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USEUGI ROZWOJOWE
DLA PRZEDSIEBIORSTW

Z DOFINANSOWANIEM DO 80%



prof. Dariusz Zarzecki

Profesor zwyczajny Uniwersytetu
Szczecinskiego, Prezes Zarzadu w Zarzecki
i Wspolnicy, uznany ekspert z zakresu
wyceny przedsiebiorstw. Szef zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie
dokumentu pt. ,Krajowy Standard Wyceny
Specjalistyczny - Ogolne zasady wyceny
przedsiebiorstw”.  Wspodtzatozyciel oraz
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Biegtych
Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce. Autor
lub wspétautor ponad 300 publikacji,
w tym ksigzek ,Teoria i praktyka metod
dochodowych w wycenie przedsiebiorstw",
"Metody wyceny przedsiebiorstw” oraz
,Wspotczesne wyzwania wyceny
przedsiebiorstw”,  wyrdznianych — m.in.
nagroda Ministra Edukacji Narodowej oraz
rekomendowanych  dla  menedzerdw,
naukowcoéw i studentéw, maklerdw,
doradcow inwestycyjnych i kandydatow na
biegtych rewidentéw. Kierownik Studium
MBA Uniwersytetu Szczecinskiego,
wyktfadowca  na  licznych  kursach
i konferencjach. Otrzymat stypendia
przyznane m.in. przez Rzad Finlandii oraz
Rzad Norwegii, a takze dwukrotnie przez
Unie Europejska.

W latach 2001-2002 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PKO BP S.A. przewodniczacy
Zespotu Ekspercko-Redakcyjnego, ktdry
byt odpowiedzialny za opracowanie
strategii rozwoju Szczecina. Od 2000 roku
jest organizatorem i Przewodniczacym
Rady Programowej Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej "Zarzadzanie
finansami". Cztonek Rad Programowych:
"International Quarterly Journal
of  Finance", "Bank",  "Controlling
i Rachunkowos¢ Zarzadcza", , International
Journal of Research in Marketing”, "Folia
Oeconomica”.

Autor licznych wycen przedsiebiorstw,
wpisany na liste biegtych sgdowych
z zakresu wyceny przedsiebiorstw przy
Sadzie Okregowym w Szczecinie.
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Zarzecki i Wspdlnicy jest firma Swiadczacg ustugi w wysoko specjalistycznym segmencie
economic consulting i corporate finance. Nasi konsultanci posiadajg blisko 30-letnie
doswiadczenie z zakresu: wyceny aktywdw (w szczegdlnosci przedsiebiorstwa), doradztwa
transakcyjnego i kapitatowego, doradztwa restrukturyzacyjnego, wsparcia ekonomicznego
w sporach regulacyjnych i gospodarczych, ocenie efektywnosci inwestycji
i finansow korporacyjnych jak réwniez innych ustug specjalistycznych.

Firme tworzy pieciu Partnerow wspieranych przez staty zespot kilkunastu konsultantow,
a takze liczni zewnetrzni eksperci branzowi. Nasza kadra, posiadajaca bogate doswiadczenie
na ptaszczyznie praktycznej i naukowej, stanowi przy tym gwarancje wysokiej jakosci ustug,
ktérg definiujemy jako wypadkowa stosowania najlepszych praktyk, wykorzystania
najnowszych badan naukowych oraz zgodnos¢
z obowigzujgcymi standardami i regulacjami, jak réwniez indywidulanego podejscia do
kazdego z projektéw.

W swym portfolio posiadamy ponad 500 zrealizowanych projektéw dla przeszto 100
klientow, wsrdéd ktorych znajdujg sie zaréwno ,Blue Chipy”, instytucje publiczne (w tym
szereg ministerstw oraz innych centralnych organéw administracji)), jak rowniez podmioty
z sektora MSP, czy tez przedsiewziecia na wczesnym etapie rozwoju (np. start-up, early
stage). Swiadczyli$my ustugi na rzecz ponad 30 branz. Specjalizujemy sie w sektorze przemy-
stowym, finansowym i TSL, jednakze wspieramy takze szeroko rozumiang innowacyjnosc,
e-commerce, sektor nieruchomosci, sektor medyczny, branze bukmacherska i inne.

Od poczatku dziatalnosci Zarzecki i Wspdlnicy jest Autoryzowanym Doradcg Alternatywnego
Systemu Obrotu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Na co dzien pracujemy zaréwno na rzecz polskich blue chipow, spdtek niepublicznych,
polskich i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, jak i miedzynarodowych spdtek
niepublicznych. Naszg oferte, szczegdlnie w obszarze ustug rozwojowych i doradztwa
strategicznego, kierujemy jednak nie tylko do duzych firm, ale przede wszystkim do
mniejszych przedsiebiorcow (mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa), poszukujgcych
skutecznych rozwigzan wspierajacych wzrost. Aktualnie z ustug Zarzecki i Wspdlnicy mozna
skorzysta¢ z dofinansowaniem do 80% za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych.

Po szczegétowe informacje dotyczace warunkéw dofinansowania zapraszamy do
bezposredniego kontaktu z nasza firma.
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BUSINESS IHTELLIGENCE/

CONTROLLING

« Projektowanie i wdrazanie
systemow IT klasy Business
Intelligence

Ocena, tworzenie i wdrazanie
systemow informadji zarzadczej,
Wsparcie proceséw
raportowania finansowego

i niefinansowego
Zarzadzanie kapitatem
obrotowym

Planowanie finansowe,
Prognozowanie z analiza
scenariuszy,

« Controlling kosztow

DORADZTWO TRANSAKCYINE
I KAPITALOWE

¢ Obstuga transakcji sprzedazy
przedsiebiorstw,fuzji i przeje¢

« Finansowe i komercyjne due
dilligence

« Wydanie Fairness opinion
i solvency opinion

* Wsparcie proceséw pozyskiwania
kapitatu w drodze emisji
niepublicznych

« Wprowadzanie instrumentow
finansowych do publicznego
obrotu

« Szacowanie luki kapitatowej

* Badanie planéw potaczenia
i podziatu przedsiebiorstwa,

* Przeprowadzanie Testu
Prywatnego Inwestora (TPI)
oraz Testu Prywatnego
Wierzyciela (TPW)

USEUGI Z MOZLIWOSCIA DOFINANSOWANIA
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USLUGI MARKETINGOWE/
INNE SPECJALISTYCZNE

« Strategie marketingowe

i sprzedazowe

Projektowanie identyfikacji
wizualnej (branding)

« Tworzenie spdjnych koncepdii
kreatywnych na potrzeby
promodiji i kampanii reklamowych
Przygotowanie projektow
infografik i ilustracji

« Tworzenie i wdrazanie
systemdw motywacyjnych
Analizy rynkowe, w tym
raporty analityczne na rzecz
spotek publicznych
Doradztwo strategiczne
Sporzadzenia i ewaluacja
strategii rozwoju, masterplanéw
iinnych pokrewnych dokumentéw

SPORY GOSPODARCZE
I REGULACYINE

* Szacowanie wartosci szkody
gospodarczej

« Wsparcie w sporach
gospodarczych

¢ Ekspertyzy metodyczne dot.
raportéw z wyceny

« Ekonomiczna analiza
przyczynowosci

« Ocena wykorzystywania
pozycji dominujacej

« Ocena wptywu niedozwolonych
porozumien na warunki
rynkowe

¢ Okreslanie rynku wiasciwego

« Inne ustugi powigzane

DORADZTWO
RESTRUKTURYZACYINE

* Wycena przedsigbiorstwa,
zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa oraz

aktywdw na cele pre-packu

* Przygotowanie planéw
restrukturyzacji lub ocena
plandéw restrukturyzacji

« Ocena przestanek do ztozenia

whniosku o ogtoszenie
upadtosci

« Testy Prywatnego Inwestora
i Testy Prywatnego Wierzyciela

« Opracowanie lub ocena

scenariuszy restrukturyzacji

przedsiebiorstwa
* Niezalezne przeglady
biznesowe

N
WYCENA AKTYWOW

INWESTYCJE | FINANSE
KORPORACYINE

* Ocena ekonomicznej
efektywnosci inwestycji

« Studia wykonalnosci i
wstepne studia wykonalnosci

« Audyt, tworzenie i wdrazanie
proceséw realizacji inwestycji

* Opracowywanie oraz ocena
biznes plandw i strategii
rozwoju

» Benchmarking na potrzeby
polityki cen transferowych

« Analiza i zarzgdzanie ryzykiem

* Ustugi zewnetrznego
dyrektora finansowego

e Zarzadzanie ryzykiem
walutowym

* Wycena przedsiebiorstwa

* Wycena ruchomosci i
nieruchomosci

* Wycena zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (ZCP)

« Wycena aktywow
niematerialnych

« Testy na utrate wartosci
aktywow

* Wycena instrumentéw
pochodnych

« Alokacja ceny nabycia:

* Wycena programoéw
opcyjnych

¢ Audyt proceséw biznesowych

« Audyt modelu biznesowego

» Ocena i wdrazanie audytu
wewnegtrznego
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]  USLUGA ROZWOJOWA

Ustuga majaca na celu nabycie, utrzymanie lub
wzrost wiedzy, umiejetnosci lub kompetenc;ji
spotecznych przedsiebiorcow i ich pracown-
ikdw, w tym pozwalajgca na rozwéj przed-
siebiorstwa. Klasyfikacja ustug rozwojowych
opiera sie na 2 gtéwnych kategoriach: ustudze
szkoleniowej i ustudze doradczej.
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[ ") KTO MOZE DOSTAC DOFINANSOWANIE?

Uczestnikami ustug dofinansowanych mogg
by¢ aktywne mikro, mate i Srednie przed-
siebiorstwa spetniajgce kryteria okreslone dla
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w
art. 2 zatgcznika | do Rozporzadzenia Komisji
(UE) nr 651/2014 majace swojag jednostke
organizacyjng na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz ich pracownicy,
zatrudnieni wytgcznie na terenie wojewddz-
twa zachodniopomorskiego.

I,I,II, POZI0M DOFINANSOWANIA

Podstawowy poziom dofinansowania ustug
rozwojowych wynosi 50% wydatkéw na ich
zakup.Istnieje mozliwosé zwiekszenia

dziatalnosé

ok .hl

poziomu dofinansowania do poziomu 80% gdy przedsiebiorstwo prowadzi

gospodarczg na obszarze Specjalnej Strefy Witaczenia (SSW)

w odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych wytacznie na terenie SSW, zloka-
lizowanej na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, lub gdy prowadzi
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie miast Srednich oraz miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze.

NOWOGARD
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EZARNOWO x 4
CHOSZCZNO
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. Dofinansowanie 80% - Obszar podstawowy SSW (6)
. Dofinansowanie 80% - Obszar przejSciowy SSW (7)

Dofinansowanie 80% - Miasta srednie
oraz miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
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POZI0M DOFINANSOWANIA

Podstawowy poziom dofinansowania ustug rozwojowych wynosi 50% wydatkéw na ich zakup.

Istnieje mozliwos¢ zwiekszenia poziomu dofinansowania do poziomu 80%, gdy przedsiebiorstwo spetnia co najmniej jedno
z nastepujgcych kryteriéw:

korzysta z ustug rozwojowych prowadzacych do zdobycia kwalifikacji o ktérych mowa w art. 2 pkt 8 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji lub walidacji, o ktérej mowa w art.2 pkt 22 tej ustawy,

przed przystgpieniem do niniejszego projektu uzyskato wsparcie w postaci analizy potrzeb rozwojowych w ramach dziatania
2.2 PO WER,

prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego,

prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze Specjalnej Strefy Wigczenia (SSW) w odniesieniu do pracownikéw
zatrudnionych wytgcznie na terenie SSW, zlokalizowanej na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego,

prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie miast Srednich oraz miast S$rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze,

jest przedsiebiorstwem wysokiego wzrostu,

z ustug rozwojowych korzystajg pracownicy przedsiebiorstwa w wieku powyzej 50 roku zycia lub pracownicy o niskich
kwalifikacjach.
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JAK UZYSKAG DOFINANSOWANIE?

Okresli¢ cele rozwojowe (przy wspotpracy z doradcg z Zarzecki i Wspdlnicy).

Wybra¢ ustuge rozwojowa (przy wspotpracy z doradcg z Zarzecki i Wspdlnicy).

Wypetni¢ formularz zgtoszeniowy (przy wspétpracy z doradcg z Zarzecki i Wspalnicy).
Maksymalnie w ciggu 14 dni przedsiebiorca zostanie powiadomiony o wynikach weryfikacji zgtoszenia.

Podpisa¢ umowe wsparcia z operatorem.

Wozig€ udziat w ustudze rozwojowej i wypetnic¢ ankiete oceniajaca ustuge.

Przedstawi¢ dokumenty do rozliczenia.

ZASADY REFUNDAC)I

Przedsiebiorca ponosi 100% kosztow za ustuge ze srodkdéw wiasnych, nastepnie po przedstawieniu Operatorowi kompletu
dokumentow otrzymuje refundacje kosztéw. Przedsiebiorca, w terminie do 14 dni od zakonczenia ustugi rozwojowej sktada
dokumentacje rozliczeniowa.

Refundacja jest wyptacana w ciggu 14 dni od ztozenia przez przedsiebiorce kompletnej, poprawnie wypetnionej dokumentaciji.
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Kochariski & Partners

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

Weglokoks S.A.

STS Sp. z 0.0.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

HASS Holding LTD

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

PKP Cargo S.A.

IAl Sp. z 0.0.

SYNTETYCZNY OPIS

Opracowanie planu rozwoju Polskiej Grupy Lotniczej S.A.

Ewaluacja ex-ante Strategii rozwoju

Doradztwo w zakresie modelu restrukturyzacji
wierzytelnosci od Huta Pokoj S.A.

Ocena poziomu optat pobieranych przez wiodacy w Polsce zwiazek
sportowy pod katem mozliwego naduzycia pozycji dominujacej na
potrzeby postepowania prowadzonego przez UOKiK

Audyt complince wybranych kluczowych
obszaréw biznesowych ARP S.A.

Przeprowadzenie badania due diligence oraz oszacowanie
wartosci przedsiebiorstwa SR NAUTA S.A. na potrzeby
planowanej transakcji

Ocena projektu inwestycyjnego w obszarze ESCO

Rekomendacja modelu restrukturyzacji wierzytelnosci od
SCO-PAK S.A.

IBR przedsiebiorstwa Petralana S.A.

Przeprowadzenie testu na utrate wartosci aktywow
jednej z kluczowych spétek zaleznych

Oszacowanie wartosci godziwej systemdw IT na
potrzeby bilansowe

0BSZAR SWIADCZONYCH USLUG

Inwestycje i finanse korporacyjne

Ustugi specjalistyczne

Doradztwo restrukturyzacyjne

Spory gospodarcze i regulacyjne

Ustugi specjalistyczne

Doradztwo transakcyjny i kapitatfowe

Inwestycje i finanse korporacyjne

Doradztwo restrukturyzacyjne

Doradztwo restrukturyzacyjne

Wycena aktywow

Wycena aktywow
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KLIENT

VBB

PGNIG S.A.

Polchar S.A.

PGZS.A.

Inneko Sp. z 0.0.

ZM Ropczyce S.A.

Zegluga Polska S.A.

Linea Sim Sp. z 0.0.

Schooner Capital LLC

Syndyk SKOK Wotomin

Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego
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SYNTETYCZNY OPIS

Ocena wptywu na gospodarke Polski i Niemiec planowanej
inwestycji w obszarze infrastruktury kolejowej

Ocena ekonomiczna wybranych klauzul umownych pod
katem ewentualnego naduzycia pozycji dominujgcej na
potrzeby sporu z UOKiK

Analiza wybrnaych rynkéw zagranicznych pod katem
mozliwosci sprzedazy innowacyjnego surowca energetycznego

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa na potrzeby zmian
kapitatowych

Audyt procesu inwestycyjnego obejmujacego innowacyjny projekt

z zakresu energetyki odnawialnej

Ocena ekonomiczna nabytych instrumentéw finansowych
pod katem zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa na
wewnetrzne potrzeby zarzadcze

Analiza ekonomicznej efektywnosci inwestycji obejmujacej
budowe zespotu budynkéw biurowo-ustugowych w Gdarisku

Doradztwo ekonomiczne na potrzeby miedzynarodowego
arbitrazu inwestycyjnego dotyczacego utraty wartosci
inwestycji w KAMA S.A.

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa SKOK Wotomin

Ocena ekonomiczna umowy handlowej zawartej przez jedna
z Uczelni Wyzszych pod katem ewentualnych naduzy¢
gospodarczych

0BSZAR SWIADCZONYCH USLUG

Ustugi specjalistyczne

Spory gospodarcze i regulacyjne

Inwestycje i finanse korporacyjne

Wycena aktywow

Ustugi specjalistyczne

Spory gospodarcze i regulacyjne

Wycena aktywow

Inwestycje i finanse korporacyjne

Spory gospodarcze i regulacyjne

Wycena aktywow

Spory gospodarcze i regulacyjne
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ZESPOk KLUCZOWYCH DORADCOW + ZESPOK ANALITYKOW + EKSPERCI DEDYKOWANI

Whpisany na liste
biegtych sgdowych
z zakresu ekonomii,
finanséw i zarzadzania

Whpisany na liste
biegtych sadowych

z zakresu wyceny
przedsiebiorstw,
wartosci
niematerialnych

i prawnych, organizacji
i zarzadzania

Whpisany na liste
biegtych sadowych
z zakresu obrotu
papierami
wartosciowymi

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki — Wpisany na liste biegtych
sgdowych z zakresu: Wycena przedsi i
i zarzadzanie

e q
gblorstw, org; Ja

Mitosz Kotodziejczyk, CFA — Wpisany na liste biegtych sagdowych
z zakresu: Organizacja, finanse i wycena przedsigbiorstw

Tomasz Gabryel, MPW — Wpisany na liste biegtych sagdowych
z zakresu: Obrét papierami wartosciowymi

Grzegorz Gawlik — Wpisany na liste biegtych sadowych z zakresu:
Wycena przedsiebiorstw, wartosci niematerialnych
i prawnych, organizacja i zarzadzania

dr Piotr Wasniewski — Wpisany na liste biegtych sagdowych
z zakresu: Analiza ekonomiczna, rachunkowos¢, wycena
przedsiebiorstw i aktywow niematerialnych

Anality_k, . Analityk, Analityk,
specjalizacja: i specjalizacja: specjalizacja:
wycena aktywow, matematyka ocena efektywnosci
ﬁnanse_ . finansowa, inwestycji, wycena
przedsweblorstw, ekonometria i utraconych korzysci,
prognozowanie statystyka, ekonomiczna analiza

prognozowanie przyczynowosci

Zarzecki i Wspélnicy dysponuje statym zespotem kilkunastu
doswiadczonych analitykow, wspierajacych prace projektowe na
etapie zbierania danych, dokonywania niezbednych analiz, kalkulacji
oraz estymacji. W zakres specjalizacji naszych analitykow wchodza:

Wycena aktywow;

Finanse przedsiebiorstw;

Ocena efektywnosci inwestycji;

Ekonometria i statystyka;

Matematyka finansowa;

Prognozowanie;

Wycena utraconych korzysci;

Ekonomiczna analiza przyczynowosci.

Certyfikowany analityk | Certyfikowany

finansowy CFA® audytor wewnetrzny
I CIA®

Makler papieréw

wartosciowych Rzeczoznawca

z uprawnieniami majatkowy

doradztwa

inwestycyjnego Ekspert branzowy

Eksperci branzowi, posiadajacy wiedze
specjalistyczng z danej dziedziny;

= Certyfikowani profesjonalni analitycy

finansowi CFA® (Chartered Financial Analyst);

Licencjonowani przez KNF maklerzy papierow
wartosciowych z uprawnieniami doradztwa
inwestycyjnego;

Pracownicy Uczelni Wyzszych ze stopniem
naukowym z dziedziny finansow i ekonomii;

Certyfikowani audytorzy wewnetrzni CIA®
(Certified Internal Auditor);

Zespot kilkunastu specjalistéw uprawnionych
do wykonywania zawodu rzeczoznawcy
majatkowego, w tym uprawnionych do
wyceny nieruchomosci na potrzeby
zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych.

Zaktadamy realizacje prac kilkuosobowymi zespotami projektowymi, w ktérych sktad wehodza eksperci z trzech grup, pod kierunkiem prof. dr. hab. Dariusza Zarzeckiego

— biegtego sgdowego ds. wyceny i organizacji przedsiebiorstw.
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Senior Partner
dariusz.zarzecki@zarzecki.pl
+48 601 796 101

prof. DARIUSZ ZARZECKI

MICHAL HENDRYK

Project Manager
michal.hendryk@zarzecki.pl
+48 511 244 989
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Partner
tomasz.gabryel@zarzecki.pl
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