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USEUGI DORADCZE
DLA SEKTORA
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Oferta ustug Zarzecki i Wspdlnicy



prof. Dariusz Zarzecki

Profesor zwyczajny Uniwersytetu
Szczecinskiego, Prezes Zarzadu w Zarzecki
i Wspolnicy, uznany ekspert z zakresu
wyceny przedsiebiorstw. Szef zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie
dokumentu pt. ,Krajowy Standard Wyceny
Specjalistyczny - Ogolne zasady wyceny
przedsiebiorstw”.  Wspodtzatozyciel oraz
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Biegtych
Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce. Autor
lub wspétautor ponad 300 publikacii,
w tym ksigzek ,Teoria i praktyka metod
dochodowych w wycenie przedsiebiorstw",
"Metody wyceny przedsiebiorstw” oraz
,Wspotczesne wyzwania wyceny
przedsiebiorstw”,  wyrdznianych — muin.
nagroda Ministra Edukacji Narodowej oraz
rekomendowanych  dla  menedzerdw,
naukowcoéw i studentéw, makleréw,
doradcow inwestycyjnych i kandydatow na
biegtych rewidentéw. Kierownik Studium
MBA Uniwersytetu Szczecinskiego,
wyktfadowca  na  licznych  kursach
i konferencjach. Otrzymat stypendia
przyznane m.in. przez Rzad Finlandii oraz
Rzad Norwegii, a takze dwukrotnie przez
Unie Europejska.

W latach 2001-2002 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PKO BP S.A. przewodniczacy
Zespotu Ekspercko-Redakeyjnego, ktdry
byt odpowiedzialny za opracowanie
strategii rozwoju Szczecina. Od 2000 roku
jest organizatorem i Przewodniczacym
Rady Programowej Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej "Zarzadzanie
finansami". Cztonek Rad Programowych:
"International Quarterly Journal
of  Finance", "Bank",  "Controlling
i Rachunkowos¢ Zarzadcza", , International
Journal of Research in Marketing”, "Folia
Oeconomica".

Autor licznych wycen przedsiebiorstw,
wpisany na liste biegtych sgdowych
z zakresu wyceny przedsigbiorstw przy
Sadzie Okregowym w Szczecinie.
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USEUGI DORADCZE DLA SEKTORA ENERGETYCZNEGO

Dziatajgc w wysoko specjalistycznym segmencie management consulting
posiadamy ponad 25-letnie doswiadczenie
z zakresu finanséw korporacyjnych oraz state zaplecze kadrowe i merytoryczne
pozwalajgce na obstuge ztozonych projektéw doradczych.

Swiadczac ustugi dla naszych Klientéw zdobyliémy wiedze i do$wiadczenie
pochodzgce z wielu sektoréow gospodarki, w tym dla przedsiebiorstw z branzy
energetycznej, w tym: z sektoréw wydobycia, wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy
energii elektrycznej, gazu i innych mediéw. Specjalizacja branzowa w ustugach
konsultingu dla energetyki jest szczegolnie istotna
z uwagi na silng dynamike tego sektora, zwtaszcza w obszarach takich jak:

= uwarunkowania prawne i regulacje sektorowe,

= bezpieczenstwo energetyczne,

n efektywnos¢ energetyczna,

= modernizacja inwestycji w wytwarzaniu,

= regulacje w zakresie odnawialnych zrédet energii,
= polityka klimatyczna UE.

Od poczatku istnienia firmy zrealizowalismy ponad 600 projektéw doradczych.
Obecna lista naszych Klientdw zawiera kilkaset przedsiebiorstw, spdtek i instytucji,
zarowno krajowych, jak i zagranicznych.
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WYCENA AKTYWOW

Wycena przedsiebiorstwa

Wycena ruchomosci
i nieruchomosci

Wycena zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP)

Wycena aktywow
niematerialnych

Testy na utrate wartosci aktywow

Wycena instrumentdéw pochodnych

Alokacja ceny nabycia

Wycena programdw opcyjnych

CONTROLLING | BUSINESS INTELLIGENCE

m Ocena, tworzenie i wdrazanie
systemow informacji zarzadczej

Wsparcie procesdw raportowania
finansowego i niefinansowego

Zarzadzanie kapitatem obrotowym

Planowanie finansowe

Prognozowanie z analiza scenariuszy

Controlling kosztéw
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INWESTYCJE | FINANSE KORPORACYINE

m Ocena ekonomicznej efektywnosci
inwestycji

Studia wykonalnosci i wstepne
studia wykonalnosci

Audyt, tworzenie i wdrazanie
proceséw realizacji inwestycji

Opracowywanie oraz ocena biznes
plandw i strategii rozwoju

Benchmarking na potrzeby polityki
cen transferowych

Analiza i zarzadzanie ryzykiem

Ustugi zewnetrznego dyrektora
finansowego

DORADZTWWO RESTRUKTURYZACYINE

= Wycena przedsiebiorstwa,
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
oraz aktywow na cele pre-packu

Przygotowanie planow restrukturyzacji
lub ocena plandéw restrukturyzacji

= QOcena przestanek do ztozenia wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci

Testy prywatnego inwestora
i testy prywatnego wierzyciela

® Opracowanie lub ocena scenariuszy
restrukturyzacji przedsiebiorstwa

Niezalezne przeglady biznesowe

A

SPORY GOSPODARCZE | REGULACYINE

Szacowanie wartosci szkody
gospodarczej

Wsparcie w sporach gospodarczych

Ekspertyzy metodyczne dot. raportow
z wyceny

Ekonomiczna analiza przyczynowosci

Ocena wykorzystywania pozycji
dominujacej

Ocena wptywu niedozwolonych
porozumien na warunki rynkowe

Okreslanie rynku wtasciwego

USLUGI SPECJALISTYCZNE

Doradztwo strategiczne

DORADZTWO TRANSAKCYINE | KAPITALOWE

Obstuga transakgji fuzji i przeje¢

Finansowe i komercyjne due
dilligence

Fairness opinion i solvency opinion

Wsparcie procesdéw pozyskiwania
kapitatu w drodze emisji niepublicznych

Wprowadzanie instrumentow
finansowych do publicznego obrotu

Szacowanie luki kapitatowej

Badanie planéw potaczenia
i podziatu przedsiebiorstwa

Przeprowadzanie Testu Prywatnego
Inwestora (TPI) oraz Testu
Prywatnego Wierzyciela (TPW)

Sporzadzanie i ewaluacja strategii rozwoju, masterplandw i

innych pokrewnych dokumentow
Audyt proceséw biznesowych

Audyt modelu biznesowego
Ocena i wdrazanie audytu wewnetrznego

Tworzenie i wdrazanie systemow motywacyjnych

Analizy rynkowe, w tym raporty analityczne na rzecz spotek

publicznych
Strategie marketingowe i sprzedazowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej

Tworzenie spojnych koncepcji kreatywnych na potrzeby

promocji i kampanii reklamowych
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PGE Zespét Elektrowni Dolna
Odra S.A. (obecnie PGE GiEK
S.A. Oddziat ZEDO)

PGE Zespot Elektrowni Dolna
Odra S.A. (obecnie PGE GiEK
S.A. Oddziat ZEDO)

Elektrownia Wiatrowa
Komarowo Sp. z 0.0.

[nazwa klienta objeta poufnoscia]

ZWiK Szczecin

Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

ST 3 Offshore Sp. z 0.0.

ST 3 Offshore Sp. z 0.0.

Inneko Sp. z 0.0.

Mondi Swiecie S.A.
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Inwestycje i finanse korporacyjne
Inwestycje i finanse korporacyjne
Spory gospodarcze
Spory gospodarcze
Inwestycje i finanse korporacyjne

Wycena aktywow

Doradztwo restrukturyzacyjne
Doradztwo restrukturyzacyjne
Ustugi specjalistyczne

Spory gospodarcze

Mok ad

SYNTETYCZNY OPIS

Analiza ekonomiczna przedsigwzigcia
inwestycyjnego- budowa kotta parowego
wytwarzajacego energie z biomasy

Analiza ekonomiczna przedsiewziecia
inwestycyjnego- budowa instalacji
odsiarczania spalin dla blokéw weglowych

Weryfikacja oraz oszacowanie wartosci
projektu inwestycyjnego z zakresu
energetyki wiatrowej onshore

Wycena GK PGE na potrzeby konsolidacji

Pre-feasability study dla projektu
elektrowni fotowoltaicznej

Oszacowanie wartosci innowacyjnego
projektu z zakresu ograniczenia emisji
Elektrocieptowni

Oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa

z sektora energetyki wiatrowej offsfore

Test Prywatnego Wierzyciela

Audyt procesu inwestycyjnego
obejmujacego budowe innowacyjnej
elektrocieptowni zasilanej biomasg

Ocena rynkowosci klauzul umownych
dotyczacych serwisu elektrocieptowni

ROK REALIZACJI UStUGI

2009

2009

2019

2015

2013

2014

2017

2018

2018

2011
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Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi
i Energig

Polskiej Akademii Nauk

KLIENT

[nazwa klienta objeta poufnoscia]

PGNIG

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

Domrel Sp.zo.0.

PW Bielice Sp. z 0.0.

Wielkopolskie Elektrownie
Wiatrowe Sp. z 0.0.

EPA Wind Sp. z 0.0.

POLCHAR Sp. z 0.0.

PKPS.A.

Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi

i Energig Polskiej Akademii
Nauk

OBSZAR SWIADCZONYCH USLUG

Doradztwo transakcyjne

Spory gospodarcze

Ustugi specjalistyczne

Inwestycje i finanse korporacyjne

Inwestycje i finanse korporacyjne

Inwestycje i finanse korporacyjne

Inwestycje i finanse korporacyjne

Wycena aktywow

Spory gospodarcze

Doradztwo transakcyjne

SYNTETYCZNY OPIS

Opis i oszacowanie wartosci
przedsiebiorstwa z sektora energetyki
wiatrowej offshore na potrzeby
planowanego pre-packu

Ocena rynkowosci klauzul umownych
dotyczacych dystrybucji paliw na potrzeby
sporu z UOKiK

Ewaluacja ex ante projektu Polityki
Energetycznej Polski do 2040 r.

Pre-feasability study
dla projektu farmy wiatrowe;j

Pre-feasability study dla projektu
elektrowni fotowoltaicznej

Pre-feasability study dla projektu
elektrowni fotowoltaicznej

Ocena zdolnosci pozyczkowej na potrzeby
ustanowienia zabezpieczenia pozyczki

Oszacowanie wartosci innowacyjnego
projektu z zakresu produkcji
niskoemisyjnych paliw statych

Weryfikacja wartosci spotki zaleznej
z sektora energetyki

Identyfikacja i wstepna ocena
potencjalnych celéw akwizycyjnych w CEE
dla Tauron PE S.A. z obszaru wydobycia
wegla kamiennego

ROK REALIZACJI USEUGI

2020

2016

2019

2007

2007

2006

2013

2015

2016

2011
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PROF. DARIUSZ ZARZECKI
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ZESPO BIEGLYCH <+ ZESPOL ANALITYKOW <+ EKSPERCI DEDYKOWANI
Wpisany na liste Whisany na liste Wopisany na liste : Analityk, Analityk, Analityk, Certyfikowany analityk | Certyfikowany
biegtych sadowych biegtych sadowych biegtych sadowych specjalizacja: specjalizacja: specjalizacja: finansowy CFA® audytor wewnetrzny
2 zakresu ekonomii, 2 zakresu wyceny 7 7akresu obrotu wycena aktywow, matematyka ocena efektywnosci Makler papieréw CIA®
finansowizarzadzania | przedsiebiorstw, papierami ﬁ”a’zjse. biorst finansowa, inwestycji, wycena wartoéciowych Rzeczoznawca
wartosci wartoéciowymi przedsigbiorstw, ekonometria i UUBCO”YCh kOTZVS_C‘; z uprawnieniami majatkowy
niematerialnych prognozowanie statystyka, ekonomiczna analiza doradztwa
i prawnych, organizacji prognozowanie przyczynowosci inwestycyjnego Ekspert branzowy
i zarzadzania
= Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki — Wpisany na liste biegtych Zarzecki i Wspdlnicy dysponuje statym zespotem kilkunastu m Eksperci branzowi, posiadajacy wiedze

sgdowych z zakresu: Wycena przedsigbiorstw, organizacja specjalistyczng z danej dziedziny;

doswiadczonych analitykow, wspierajacych prace projektowe na
i zarzadzanie i

etapie zbierania danych, dokonywania niezbednych analiz, kalkulacji
oraz estymacji. W zakres specjalizacji naszych analitykéw wchodza:

Certyfikowani profesjonalni analitycy

finansowi CFA® (Chartered Financial Analyst);
= Wycena aktywow;

Licencjonowani przez KNF maklerzy papierow
wartosciowych z uprawnieniami doradztwa
inwestycyjnego;

z zakresu: Organizacja, finanse i wycena przedsigbiorstw ® Finanse przedsiebiorstw;

® QOcena efektywnosci inwestycji;

= Tomasz Gabryel, MPW — Wpisany na liste biegtych sadowych
z zakresu: Obroét papierami wartosciowymi

® Fkonometria i statystyka;

Pracownicy Uczelni Wyiszych ze stopniem
naukowym z dziedziny finanséw i ekonomii;

Matematyka finansowa;

Prognozowanie;

Certyfikowani audytorzy wewnetrzni CIA®
= Wycena utraconych korzysci; (Certified Internal Auditor);

® Ekonomiczna analiza przyczynowosci.

Zespot kilkunastu specjalistow uprawnionych
do wykonywania zawodu rzeczoznawcy
majatkowego, w tym uprawnionych do
wyceny nieruchomosci na potrzeby

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i

= Mitosz Kotodziejczyk, CFA — Wpisany na liste biegtych sadowych :
I
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: zabezpieczenia wierzytelnosci bankowych.
I

Zakfadamy realizacje prac kilkuosobowymi zespotami projektowymi, w ktérych sktad wchodza eksperci z trzech grup, pod kierunkiem prof. dr. hab. Dariusza Zarzeckiego
— biegtego sadowego ds. wyceny i organizacji przedsiebiorstw.
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Senior Partner
dariusz.zarzecki@zarzecki.pl
+48 601 796 101

prof. DARIUSZ ZARZECKI

MICHAL HENDRYK

Project Manager
michal.hendryk@zarzecki.pl
+48 511 244 989

mall iﬂ d

Partner
tomasz.gabryel@zarzecki.pl
+48 697 570 880

TOMASZ GABRYEL

Project Manager
magdalena kisielewska@zarzecki.pl
+48 601 729 996

MAGDALENA KISIELEWSKA

Partner
L~ milosz.kolodziejczyk@zarzecki.pl
+48 603 740 530

MILOSZ KOLODZIEJCZYK

Analityk
karol.bulasinski@zarzecki.pl

KAROL BULASINSKI

Partner
jakub.lasota@zarzecki.p!
+48 663 160 203

JAKUB LASOTA

Analityk
beata.michalska@zarzecki.pl

BEATA MICHALSKA
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ZARZECKI | WSPOLNICY

VALUATION & CORPORATE FINANCE
D0 EEE | 1 '

ZARZECKI | WSPOLNICY SP.Z 0.0.
ul. Grzybowa 19a, 71-487 Szczecin
T:+48(91)4214942
T: +48 601 796 101
E: biuro@zarzecki.pl

www.zarzecki.pl



